ANEXA la Proiectul de hotirare nr. .............. din......ccoovennnnn.

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliului de Administratie la

Societatea Administratia Domeniului Public SA

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 componenta initiald a planului de selectie este un
document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Preambul

In luna decembrie 2006, ca urmare a aparitiei Legii 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitdti publice si a H.C.L. nr. 878/30.11.2006, Municipiul Oradea a incheiat cu RAPAS (Regia
Autonoma de Piete, Agrement si Salubritate) contractul de delegare a gestiunii serviciului de administrare
piete, stranduri, cimitire si graddina zoologica din Municipiul Oradea. Ulterior, in anul 2011 Regia a fost
reorganizatd pe cale administrativa luand fiintd Societatea Administratia Domeniului Public SA, avand
ca unic actionar Unitatea Administrativ -Teritoriald Municipiul Oradea.

Obiectul principal al societatii Administratia Domeniului Public SA este administrarea

domeniului public si privat al Municipiului Oradea si consta in:

e administrarea si exploatarea Centrului de Afaceri Rogerius Oradea;

e administrarea si exploatarea Pietei Cetate Oradea;

e administrarea si exploatarea Pietei Decebal Oradea;

e administrarea si exploatarea Pietei 100 Oradea;

e administrarea si exploatarea Gradinii Zoologice Oradea;
administrarea si exploatarea Aquapark Nymphaea Oradea;
administrarea si exploatarea Strandului losia Nord Oradea;
administrarea si exploatarea Cimitirului Municipal Rulikowski Oradea;
administrarea si exploatarea Serviciului de Gestionare a Cainilor fara Stapan;
administrarea si exploatarea Serviciului de colectare a cadavrelor de animale mici si
mijlocii de pe raza Municipiului Oradea;



e amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de constructii edilitare pe
terenurile apartindnd domeniului public al Municipiului Oradea concesionate in acest scop.

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 750 din 30.07.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliile de Administratie la societatile la care Municipiul Oradea este actionar
integral sau majoritar.

Prin Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3 din 18.10.2024 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Administratia
Domeniului Public SA .

In conformitate cu prevederile art.1, pct. 4 coroborat cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, dupa declansarea
procedurii de selectie autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiala a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice.

Planul de selectie - componenta initiala - cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie 1n integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 7 administratori la
Societatea Administratia Domeniului Public SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 — 2029,
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde:

Scrisoarea de asteptari

Aspecte — cheie ale procedurii

Calendarul procedurii de selectie

Partile responsabile si rolul acestora
Riscuri identificate

Documente necesare procedurii de selectie

A

Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 Planul de selectie — componenta initiala
se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa parcurgerea
etapelor reglementate la alin. (1) — (4).

Sectiunea I - Scrisoarea de asteptari



Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii publice, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica, pentru o perioada de 4 ani, facand parte
din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de asteptiari pentru conducerea si administrarea Societatii Administratia
Domeniului Public SA se afla anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea II — Aspectele — cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au identificat urmatoarele
aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administratie/ al candidatului

Consiliul de administratie este format la societatea Administratia Domeniului Public SA din 7
membri deoarece Indeplineste conditiile cumulative impuse de O.U.G. nr. 109/2011, art. 28, alin. (2):

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro (societatea a inregistrat in 2023 o cifra de afaceri de 56.101.592 lei, aproximativ
11.200.000 euro);

b) au cel putin 50 de angajati (societatea are un numar de 192 de angajati).

Potrivit OUG nr. 109/2011 in cazul consiliului de administratie al societdtii Administratia
Domeniului Public SA cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritdfi publice, in cazul in care consiliul de
administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie
sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice

Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie 1n intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
de revocare pentru alte consilii de administratie.



2. Aspecte referitoare la selectia candidatilor

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare trebuie
sa tind cont de specificul si complexitatea activitafii societafii, precum si de cerintele din scrisoarea de
asteptari.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea
de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie si nominalizare sd primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata sa solutioneze contestatia
in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare poate fi contestata n termen de 15
zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreascd, mandatul
administratorului in functie continud pana la ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiel sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.



Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a

administratorilor la societatea Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA este 18.10.2024

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare adica

18.03.2025.
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Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.

Sectiunea IV Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile responsabile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sd le Indeplineascd in scopul gestiondrii corespunzatoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile responsabile in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea Generala a Actionarilor societdtii Administratia Domeniului Public SA
2. APT Municipiul Oradea in calitate de autoritate publica tutelara
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generali a actionarilor societitii Administratia Domeniului Public SA indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cuprinsi n lista scurta;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publica tutelara, U.A.T.M Oradea indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
legii:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare;

- organizeaza intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

- intocmeste scrisoarea de asteptari si asigura publicarea acesteia conform legii;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;



- aproba componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte a componentei
initiale a planului de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

- elaboreaza proiectul profilului consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre AMEPIP
pt avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de citre AGA;

- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si transmiterea
acestora catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a Consiliului Local Oradea, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelara, prin persoand nominalizata in
acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

- Evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a asociatilor si APT lista scurta
a candidatilor si clasamentul acestora;

- Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
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Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
catre autoritatea deliberativa, conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) 149 alin. (3) din OUG nr. 109/2011
coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute de
art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea, alaturi
de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare;

b)elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie/supraveghere,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptari;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale,

e vy

asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru 1n consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e)ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si nominalizare
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris,
despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

g)desfasoara activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidatura;

h)analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

1)solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

Jj)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
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k)informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

l)stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

o)dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, conducatorului autoritdtii publice tutelare, in
vederea mandatdrii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p)notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

q)in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenta Intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifici AMEPIP,
dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-
se In mod corespunzator;

r)informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialitaii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-1 publica pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotarirea Adunarii Generale a
societatii in conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare -HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
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autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotardre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor,

dupa caz.

Sectiunea V  Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitatile Intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la
momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie
Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor
Nerespectarea etape, de ex. in cele care implica
calendarului procedurii Moderat Medie adoptarea unor hotarari AGA/ CLO.
de selectie Evaluarea termenelor pentru incadrarea
in termenul legal de finalizare
procedura, maxim 150 de zile.
Lipsa  candidaturilor Promovarea pe diferite platforme de
depuse in termenul Moderat Mic recrutare a procedurii de selectie si dupa
specificat caz reluarea procesului de selectie
Candidaturi Accentuarea criteriilor de selectie 1n
incompatibile cu Moderat Medie etapa de promovare a posturilor de
criteriile de selectie membri in CA.
. . ) Gestionarea corectd a fiecarei situatii in
Contestatii/reclamatii Moderat Mediu ’

parte

Orice alt risc identificat identificat pe masra ce proceul de selectie se desfasoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c)lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f)scrisoarea de asteptari;

g)cerintele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului,

j)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

l)documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu,

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre
partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd la persoanele implicate in procesul
decisional, care isi vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfasurarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fara a se
limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului,

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
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f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

1) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii
de selectie intre data declansarii acesteia si data semnarii contractului de mandat.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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Anexia la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Scrisoare de asteptari

privind Consiliul de Administratie al Societatii
Administratia Domeniului Public SA

1. Preambul

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie la Intreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului
de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar unic al intreprinderii publice Administratia
Domeniului Public SA, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute
in urma implementarii Planului de Administrare a intreprinderii publice Administratia Domeniului Public
SA in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat aprilie 2025- aprilie 2029.

2. Prezentare intreprinderii publice Administratia Domeniului Public S.A.

Societatea Comerciala Administratia Domeniului Public S.A. este o societate pe actiuni care are
ca unic actionar unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Oradea, reprezentata prin Consiliul Local al
municipiului. Organul de conducere al societatii este Adunarea Generala a Actionarilor. Administrarea
societatii este asigurata de Consiliul de Administratie format din 7 membri.

Capitalul social al societatii este in valoare de 980.000 lei, fiind Tmpartit in 196 de actiuni, cu o valoare
nominala de 5.000 lei/actiune.

Obiectul de activitate al societatii consta in:

- administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract, respectiv punerea la dispozitia
comerciantilor de spatii comerciale in vederea desfasurdrii activitatii de comert al produselor
agroalimentare, nealimentare, de uz gospodaresc, diverse produse detinute de societdti comerciale,
producatori agricoli si mici mestesugari precum si comercializarea produselor vechi sau partial uzate,
autovehicule, produse agricole, in cele sase piete de pe raza Municipiului Oradea.

- administrarea activitatilor de domeniu public preluate de la Primaria Municipiului Oradea, respectiv
activitati recreative si distractive ce se desfasoara in cadrul Aquapark-ului Nymphaea, Gradinii Zoologice
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si Strandului losia, activitati de gestionare a cainilor fara stapan de pe raza Municipiului Oradea, precum
si administrarea Cimitirului Municipal (terenul si bunurile mobile si imobile aflate in patrimoniu),
efectuarea de prestari servicii funerare si comercializarea prin magazine proprii a obiectelor si
materialelor specifice activitatii de pompe funebre.

Societatea Administratia Domeniului Public S.A este situatd in Oradea, str. Gheorghe Dima, nr.5,
avand Codul unic de inregistrare: 7997507.

Obiectul principal de activitate al societatii este ”Administrarea imobilelor pe baza de comision
sau contract”.

Punctele de lucru in care se desfasoara activitati prin care se exploateaza domeniul public si privat
al municipiului Oradea sunt:

Aquapark Oradea
Strand losia Nord
Gradina Zoologica
Cimitir Municipal “Rulikowski”
Serviciul de gestionare a cainilor fara stdpan
Serviciul de colectare a cadavrelor de animale mici si mijlocii de pe raza mun. Oradea-Ecarisaj
Centrul de Afaceri “Rogerius”
Piata Agroalimentara “Cetate”
Piata Agroalimentara “Decebal”
. Piata 100
. Servicii privind amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de constructii
edilitare pe terenurile apartindnd domeniului public al Municipiului Oradea concesionate in acest
scop.

mENXoNonh WD =

—_ O

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Societatea Administratia Domeniului Public S.A este administrata
de Consiliul de Administratie care este format din 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta
in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al societati
comerciale profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice. Mandatul administratorilor este
de 4 (patru) ani.

Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte. Presedintele Consiliului de Administratie al
societatii nu poate fi numit si director general.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii :

- Consiliul de Administratie elaboreaza si prezintd Adundrii Generale a Actionarilor, spre
aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat ;

- numeste in functie directorii, la recomandarea Comitetului de nominalizare. Consiliul de
Administratie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert
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independent, persoand fizicd sau juridicd, specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
carui/carei servicii sunt contractate in conditiile legii ;

- stabileste remuneratia directorilor potrivit art. 37 si 38 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- schimbarea obiectului de activitate al societdtii cu exceptia activitatii principale ;

- infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare : sucursale, agentii sau alte asemenea unitati
fara personalitate juridica ;

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii in cadrul strategiei de
dezvoltare aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

- stabilirea/aprobarea organigramei societatii si a statului de functii aferent ;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare ;

- supravegherea activitatii directorului ;

- pregdtirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia ;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit Legii nr. 85 / 2006
privind procedura insolventei.

- duce la indeplinire hotararile Adunarii Generale ale Actionarilor;

- aproba regulamentul intern al societatii ;

- supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, In termen de cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiard anuala si contul de
profit si pierdere pentru anul precedent precum si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
al societatii pentru anul in curs ;

- convoaca Adunarile Generale Extraordinare ale Actionarilor ori de cate ori este necesar ;

- aproba tarife pentru serviciile prestate ;

- aproba casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar ;

- negociaza Contractul colectiv de munca ;

- prezintd semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportérile contabile semestriale
ale societatii ;

- elaboreaza trimestrial si prezintd Consiliului de Administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si
in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice ;

- elaboreaza un raport anual privind activitatea societdtii, in luna mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii.

- indeplineste orice alte atributii prevazute de lege si prin hotdrarile Adunarilor Generale ale
Actionarilor .

3. Legislatia aplicabild domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei corporative
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Societatea Administratia Domeniului Public S.A. functioneaza si isi desfasoara activitatea
conform urmatoarelor acte legislative:

e Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea i functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;
e HG nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in unele zone
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legeanr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare,

e 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare,

Aquapark, strand

e Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public §i privat de interes local;

e Ordinul nr. 119/2014 privind aprobarea Normelor de igiena si recomandarile privind mediul de
viata al populatiei;

o 0O.G.nr21/1992 privind protectia consumatorilor,

e H.G. nr 546/2008 privind gestionarea calitatii apei de imbaiere;

e H.G. nr 435/2010 privind regimul de introducere pe piata si de exploatare a echipamentelor
pentru agrement,

e Hotararea nr. 1136/2007 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
serviciilor publice de salvare acvatica — salvamar §i a posturilor de prim-ajutor pe plaja;

e Ordinul nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor.

e 0O.G.nr21/1992 privind protectia consumatorilor ;

e H.G. nr 546/2008 privind gestionarea calitatii apei de imbdiere;

e H.G. nr. 435/2010 privind regimul de introducere pe piata si de exploatare a echipamentelor
pentru agrement;

e Hotarareanr 1136/2007 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea serviciilor
publice de salvare acvatica — salvamar si a posturilor de prim-ajutor pe plaja

e Ordinul nr.2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor,
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o Legeanr. 10/2020 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind
organizarea §i functionarea serviciilor publice de admintrare a domeniului public si privat de interes
loacal

Cimitir
e Legiinr. 102/2014 privind cimitirele, crematoriile umane si serviciile funerare,

Gestionarea cainilor fara stapan
e Ordonanta de Urgenta nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara
stapan, modificata si completata,
e Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2001 privind
aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan aprobate prin HG nr.1059 din 2013;
o Legea 205/2004 privind protectia animalelor,republicata cu modificari si completari;
e Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 205/2004 privind protectia animalelor aprobate
prin Ordinul nr.523 din 2008;
e Regulamentul (CE) nr. 1/2005 al Consiliului din 22 decembrie 2004 privind protectia animalelor
in timpul transportului;
e Ordonanta de Urgenta nr.175/2020 pentru completarea unor acte normative cu incidenta in
protectia animalelor precum si pentru stabilirea unor masuri organizatorice;
e Ordonanta de Urgenta nr.55/2002 republicata, privind regimul de detinere al cdinilor periculosi
sau agresivi;
e Ordinul nr.1 din 7 ianuarie 2014 pentru aprobarea Normelor privind identificarea §i inregistrarea
cdinilor cu stapan emis de Autoritatea Nationala Sanitara Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor;

Colectarea cadavrelor de animale mici si mijlocii

Legea nr 31/1990 republicata, privind societatile comerciale

Ordinul nr 82/2015 al seviciului de salubrizare a localitatilor

Legea nr 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice

0O.U.G. nr 195/2005 privind protectia mediului

OG nr 24/2016 privind organizarea si desfasurarea activitatii de neutralizare a subproduselor de
origine animala care nu sunt destinate consumului uman

e OG nr 42/2004 privind organizarea activitatii sanitar-veterinara §i pentru siguranta animalelor
e Ordinul Ministerului Sanatatii nr 119/2014 pentru aprobarea Normelor de igiena si sanatate
publica privind mediul de viata al popuatiei

e Ordinul nr 79/2019 al ANSVSA pentru aprobarea normei sanitar-veterinare privind procedura
de inregistrare/autorizare sanitar-veterinara a unitatilor din domeniul subproduselor de origine
animala si produselor derivate care nu sunt destinate consumului uman si pentru modificarea si
completarea Ordinului presedintelui Autoritatii Nationale Sanitare Veterinare si pentru Siguranta
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Alimentelor nr. 96/2014 privind aprobarea tarifelor aplicabile in domeniul sanitar —veterinar si
pentru siguranta alimentelor,
e OUG nr 57/2019 privind Codul Administrativ

Gradina Zoloogica

o Legeanr. 191/2002 — Legea gradinilor zoologice si acvariilor publice;
e Ordinul nr.1798/2007 — pentru aprobarea procedurii de emitere a autorizatiei de mediu,
o Legea 205/2004 privind protectia animalelor, modificata si completata cu Legea 9/2008;

Piete
e H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piatd in unele zone
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul Oradea rdmane angajatd sd imbunatateasca calitatea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat al municipiului si sd sporeasca eficienta cu care
aceste servicii sunt realizate. Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Administratia
Domeniului Public SA sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

Asa cum reiese din analiza principalilor indicatori economici societatea a inregistrat o crestere a
cifrei de afaceri si a principalelor venituri in ultimii 3 ani, scopul operatorului fiind cresterea profitului,
dar si a calitatii serviciilor oferite si a gradului de satisfactie a clientilor.

Suma (lei)
Indicatorul
2021 2022 2023
CIFRA DE AFACERI 40,253,604 53,391,680 56,101,592
Venituri din concesionari,
inchirieri mese si spatii 15,217,449 15,473,084 17,363,509
comerciale
Venituri din prestari de 4133343 | 4122,071 4,072,090
servicii
Venituri din taxe de acces 14,216,037 22,710,100 24,107,365
Venituri din vanzarea 6,686,775 11,086,426 10,558,629
marfurilor




Suntem de asemenea preocupati de urméitoarele obiective pe termen lung ale sectorului de

administrare a domeniului public si privat al UAT-ului:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica a comunitatii locale si cresterea calitatii vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale in
interesul comunitatii locale;

c) functionarea si exploatarea in condifii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continuad a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

¢) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale,
in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei
concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor istorice
si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

1) protectia igienei si sdnatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la imbunatatirea performantei
intreprinderii publice si cu privire la un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din
aceasta scrisoare.

5. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Actionarul Municipiul Oradea recunoaste ca la nivel de piata conditiile sunt atat de tip monopol
(administrare cimitir) si de naturd concurentiald (stranduri, Zoo, piete publice).

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele:

- provocari: cresterea gradului de satisfactie al clientilor , renuntarea la subventii pentru activitatile din
domeniul public.

- dificultati :reducerea ofertei de personal calificat ,

- oportunitdti noi —accesarea de fonduri UE, investitiile deja realizate in perioada anterioara

- riscuri — scaderea puterii de cumparare a populatiei , reducerea numarului de clienti ,

Recunoastem ca realizarea de investitii este oportund, iar riscurile asociate cu executia — pentru
care trebuie sd existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii resurselor financiare
si selectarea executantilor care sa asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al Intreprinderii publice nu poate fi altul decat
cel inscris Tn Statutul intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie sd fie aprobatd prin modificarea
statutului.
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In procesul de administrare si conducere se asteapta ca organele de conducere si administrare sa actioneze
pentru performanta financiarad sustenabild urmarind, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele principii
recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi Multinationale pentru Conduitd Responsabila:

1.

10.

11.

sd contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile,

sd respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel
international,

sd Incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare strdnsd cu comunitatea
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii
pe pietele interne si externe, In concordantad cu necesitatea unei practici comerciale loiale,

sd Tncurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitéti de angajare
si facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati,

sd nu solicite sau sd accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sandtate, sigurantd, munca,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme,

sa sustind si sa respecte principiile bunei de bund guvernantd corporativa si sa dezvolte si
sd aplice bunele practici de guvernanta corporativa,

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeazd o relatie de siguranta si de incredere reciproca intre intreprinderi si
societdtile 1n care 1si desfasoara activitatea,

sd promoveze constientizarea si respectarea de cdtre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare,

sd se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii Tmpotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dupa caz, autoritdtilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

sa se abtind de la represalii si sd ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv
de catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, Impotriva oricaror
persoane sau grupuri care ar putea cauta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu privire la
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile
intreprinderii. Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile sa se
simta in sigurantd pentru a-si exprima ingrijordrile si, acolo unde este relevant, contributia
la remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc,

sd Intreprindd diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzdndu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor Intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a

23



atenua efectele negative actuale si potentiale si sd ia in considerare modul in care sunt
abordate aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele
unei anumite situatii,

12. sd Incerce sa prevind sau sa atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la acel
impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-
o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitate
care cauzeaza un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de afaceri,

13. Sa se abtina de la orice implicare necorespunzdtoare in activitati politice.

Intreprinderile sunt incurajate de asemenea sa se implice sau s sprijine, dupd caz, initiativele private
precum si dialogul social privind conduita responsabild in afaceri, asigurandu-se totodata ca aceste
initiative tin seama In mod corespunzator de efectele lor sociale si economice asupra economiilor in curs
de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel international

Autoritatea publicd tutelard pentru intreprinderea publica Administratia Domeniului Public SA va
cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societdtii prin urmatoarele obiective
si indicatori de performanta:

a. Obiective financiare si nefinanciare asteptate:

Pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea atingerea urmatoarelor obiective strategice si realizarea
urmatorilor indicatori de performanta:

Date Nivel Nivel Nivel Nivel
Nr. . . . Formula de U
ert Categorie Indicator Primare caleul M | Propus | propus | propus | propus
2025 2026 2027 2028*
I Indicatori financiari
Obl(?cflv stratg sl Prgocupareq permanenta.pentru lm.b unatatirea Actiuni majore: Retehnologizeze echipamentelor actuale si sa
1. | conditiilor oferite clientilor nostri, retehnologizarea echipamentelor ’ .. NN ’
’ ’ L adoptarea de solutii tehnice inteligente
utilizate ’
Cheltuieli de
capital
( raportat de
Politica de investitii Rata intreprindere) | Cheltuieli de
1.1 ’ cheltuielilor Total active capital/ Total % >5 >5 >5 >5
de capital (calculatdin | active
raportul de
situatii
financiare )

24




valoarea

Investitii din Cheltuieli de | . .. . mii
1.2 L investitiilor din . 500 550 600 650
surse proprii dezvoltare T lei
surse proprii
Gradul de
realizare a procent de
13 1nvest1§1110r. rgah;are a Propu‘ns.:rl/ o 96 97 98 99
asumate prin listei de realizari
planul anual de investitii
investitii
) Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a datoriilor Actiuni majore: Societatea va asigura plata tuturor datoriilor la scadent
’ curente (fara restante)
Active
Rata curente Active curente/
2.1 lichiditatii (circulante) . % >3 >3 >3 >3
’ .. Datorii curente
curente Datorii
curente
Finantarea Indeplinirea
obligatiilor
catre bugetele lata tuturor
publice, Datorii pata tuturor . 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
2.2 . obligatiilor in lei
fonduri curente ’ restante | restante | restante | restante
. . termenul legal ’ ’ ’ ’
speciale, fata
de furnizori si
alti creditori
Actiuni majore: Aplicarea procedurilor si politicilor in ceea ce
3. Obiectiv strategic:Reducerea cuantumului creantelor priveste recuperarea creantelor, care vor avea ca rezultat incasarea
creantelor conform contractelor 1n vigoare
Cifra de . .
S Cifra de afaceri
afaceri neta <
netd/(Creante la
Creante la N ’
Operatiuni Rata de ince l;,t de inceputul
3.1 perat rotatatie a eput ¢ perioadei % >2 >2 >2 >2
perioada
creantelor TO0+Creante la
’ Creante la ’
. finalul
sfarsit de . .
R perioadei T1/2)
perioada
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reducerea

Diminuarea subventiilor
gradului de de la bugetul Buet mii
3.2 dependenta local pentru & .. . 0 0 0 0
< ’ .. local/subventii lei
fata de bugetul | activitatea ’
local de
exploatare
Actiuni majore: Aplicarea si urmarirea
procedurilor in ceea ce priveste realizarea
Yt . . . v . eniturilor si maximizarea lor. Preocuparea
4. Obiectiv strategic: Mentinerea si eficientizarea costurilor v o ximz ocupar
’ ’ constanta pentru reducerea costurilor prin
aplicarea procedurilor interne de achizitie si
verificare.
Marja Profit din Profit din
ili . exploatare exploatare/Cifr
41 Rentabilitate profitului din | &P Xp . % | 5% 5% 5% 5%
Cifra de a de afaceri
exploatare . <
afacerinetd | neta
Actiuni majore: Conducerea societatii va
. . . T .. . urmari implementarea procedurilor de lucru
5. Obiectiv strategic: Mentinerea unei politici de dividende sustenabile arl mpier pro¢ .
’ privind realizarea veniturilor si incasarea
facturilor, precum si reducerea costurilor.
Dividende Dividende
iti ivi Rata de plata a . o
5.1 Politica de dividende ata de p platite platite/ Profit | % | 50% | 50% | 50% | 50%
dividendelor
Profit net net
IL. Indicatori nefinanciari
Actiuni majore: Proiectarea, instalarea si
utilizarea de sisteme de panouri fotovoltaice si
1 Obiectiv strategic: Asigurarea unui consum sustenabil de resurse preocuparea constantd pentru economisirea
energiei utilizate n cadrul activitatilor
desfagurate de societate.
. . . |
11 Indicatori de mediu Consum anua Consum de Consum de MHW 4500 4450 4440 4400
de energie energie energie
Actiuni majore: Aplicarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a satisfactiei clientilor,
2

Obiectiv strategic: Mentinerea gradului actual de satisfactie al clientilor

asigurarea furnizarii permanente a serviciilor
catre clientii nostri, informarea eficienta a
clientilor prin mijloace de comunicare actuale.
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Total numar
evaluari de 4

Total numar

Scorul . evaluari de 4 si
2.1 | Indicatori referitor la clienti . .. s15 >
’ satisfactiei ; 5/ % 95 95 95 95
N obtinute(5 <
clientilor ’ Total numar
’ este scor -
. evaluari
maxim)
Total numar
evaludri
Actiuni majore: Anual se vor efectua minim
patru instruiri in materie de siguranta, respectiv
3 Obiectiv strategic: Cresterea nivelului de sigurantd a personalului situatii de urgenta si securitate, sanatate in
munca, cu personalul specializat propriu sau
terti.
Numadrul Numar de
total de instruiri in
instruiri in materie de
< materie de siguranta=
Numar de . 8 suranm
instruiri in siguranta Numarul total
3.1 . care s-au de instruiriin | Nr 4 4 4 4
materie de :
. 5 efectuat pe materie de
Indicatori referitor la angajati | S18urania parcursul siguranta care
anului s-au efectuat pe
parcursul
anului
Instituirea unui
sitem de Confirmarea DA/
32 . « instituirii DA DA DA DA
sigurantd a . . NU
L sistemului
angajatilor
Actiuni majore: Stabilirea drepturilor si
obligatiilor in structura de guvernanta
4 Obiectiv strategic: Implementarea mecanismelor de guvernanta corporativa corporativa. Asigurarea transparentei
decizionale si a activitatii organelor de
conducere.
Numaral d Numarul Numaral |
. . . umarul de umarul anua
Indicatori legati de guvernanta . anual de ..
L2 ’ reuniuni ale S de reuniuni ale
4.1 corporativa e reuniuni ale e Nr 12 12 12 12
consiliului de B consiliului de
- . consiliului . .
administratie d administratie
e
administratie
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Transparenta
privind

Respectare
termene din
ouG

publicarea pe 109/2011. respectare
4.2 pagina proprie | Calitatea si termene din % 100% 100% 100% 100%
de internet a corectitudine | OUG 109/2011
obligatiilor de | ,
raportare informatiilor
postate
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
trimestriale,
semestriale si
anuale privind
executia
- mandatului de
Sgﬁlllcllrﬁ) a; de catre respectare
43 stabilire a Con.si!iul dp termene din % 100% 100% 100% 100%
riscurilor \Administratie, | OUG 109/2011
conform
legislatiei,
inclusive
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
Imbunatatirea . numar de
sistemului de In.st1'tu1rea proceduri buc
4.4 . unui sistemde | . 10 8 6 5
control intern : intocmite si
managerial control intern revizuite
ML Indicatori necomerciali

Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002

Actiuni majore: Procedurile de selectia
candidatilor si angajarea personalului se face in
masura posibilititilor cu respectarea Legii 202
din 19.04.2002

Crearea de locuri de
munca

Noi locuri de munca
adaugate in cursul

Numarul de angajati
cu echivalent norma
intreaga / activitati
noi (conform

numar
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reglementarilor
legislative)

Actiuni majore: Adoptarea de masuri cu

Obiectiv strategic: Asigurarea unui climat de munca corespunzator pentru toti : & B .
g scopul de a evita orice tip de discrimare intre

1. salariatii societatii barbati si femei in relatiile de munci si in
procesul de negociere a contractelor de munca.
Salariul
mediu l.un.ar Salariul mediu
Diferenta de al angajatilor | 1, 5
renumerare de sex ) angajatilor de
. intre angajatii | Masculin sex masculin/
Egalitatea de gen ’ . . o o o o o
1.1 de sex Salariul Salariul mediu % 0% 0% 0% 0%
feminin si cei .
de sex mediu lunar lunar‘ al.
maseulin al angajatilor | n&3 atilor de

de sex sex feminin

feminin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in aprilie 2029

6. Clasificarea intreprinderii public
Consideram ca intreprinderea publica se calificd Tn categoria intrepriderilor publice al caror obiectiv
principal de activitate este prestarea serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
UAT-ului.
Consideram ca intreprinderea publica opereaza atat in conditii de monopol (cimitir) cat si Intr-o piata
concurentiald, astfel incat ar trebui sd ia toate masurile pentru cresterea eficientei si competivitatii.

Actionarii confirma faptul cd obiectul de activitate al Intreprinderii publice nu poate fi altul decat cel
inscris In Statutul intreprinderii publice, si cd orice schimbare trebuie sa fie aprobatd prin modificarea
statutului.

Astfel potrivit Actului constitutiv al intreprinderii public, scopul Societatii il constituie administrarea
imobilelor pe bazd de comision sau contract, fiind incadratd ca iIntreprindere publicd din categoria
comercial.

Societatea are ca obiect principal de activitate:

6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
7. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In perioada 2025- aprilie 2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui
program de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor lucrari de investitii:
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1. Construire bazin exterior in cadrul Complexului Nymphaea
2. Acces si imprejmuire Cimitir Municipal in zona Ceyrat,

De asemenea, sunt prevazute realizarea urmatoarelor investitii:

1. Relocarea Gradinii Zoologice

2. Modernizarea Pietei Decebal

3. Construirea unei capele multifunctionale si multiconfesionale in cadrul Cimitirului Municipal
4. Achizitia de dotari moderne si sustenabile, ex. autovehicule electrice

8.Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001. Societatea
este orientata spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata,
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri
si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea
Generald a Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de cétre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului
contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele si va hotira
in consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politica de dividende responsabila, prudentd si
predictibila, care va respecta nevoile de invetitii si dezvoltare a acesteia.

30



Politica societatii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare cétre actionar fiind
de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizatd pentru constituirea rezervelor legale si pentru surse
proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale.

Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de naturd sa puna in primejdie aceastd tinta. De asemenea, propunerile
anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionatd mai sus.

9. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sti la
baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util actionarii
daca se asteaptd devieri de la tintele previzionate.

10. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sd lucreze impreund pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii
strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptdm ca, in urma finalizarii acestui
proces, consiliul de administratie sa poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Oradea cu privire la
directia strategicd a companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategica a inteprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

11. Analiza prognozei economice
In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

12. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea natura
incat sa duca la cresterea valorii Intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in raport
cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea
executiva sa fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de
administratie, cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directd intre performanta
companiei si remuneratia acordata.

13. Schimbari legislative si de reglementare asteptate
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Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor comerciale,
OG 71/2002 privind administrarea domeniului public si privat, legislatia specificd societatilor detinute
majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptam ca administratorii sd analizeze schimbadrile legislative anuntate, si sa
raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de ciatre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

Va rugam asigurati-va ca, dacd contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie
nu reprezintd datorie publicd locala si, ca atare, nu este garantata de catre municipiul Oradea.

15 . Infuzii de capital

eqge vy

si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.

16. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Unele dintre valorile de baza ale municipiului Oradea constituie respectul pentru contribuabil, utilizarea
in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a banului public.
Calitatea, siguranta serviciilor si a produselor oferite sunt reflectate de investitiile realizate de catre
societate astfel:
- Instalarea sistemelor de supraveghere in pietele agroalimentare pentru asigurarea sigurantei
clientilor,
- Introducerea turnichetilor si amenajarea bazinului cu apd de inot la Strandul losia pentru
atragerea tinerilor,
- Amenajarea de locuri de parcare in proximitatea Cimitirului Municipal pentru a facilita
accesul si stationarea,
- Sporirea numarului de salvamari in stranduri pentru siguranta clientilor,
- Accesul in strandul Nymphaea a unui numar de vizitatori limitat la capacitatea autorizata,
pentru a asigura calitatea serviciilor oferite.

Se impune ca Intreprinderea publica sd tind cont 1n activitatea sa de aceste valori.

17. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Consiliul de administratie al societdtii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului de Control
Inten Managerial si sd respecte prevederile legale privind integritatea si guvernanta corporativa, in spiritul
responsabilitatii si diligenta unui bun administrator.

Amintim importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si reglementeaza
conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de catre admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA,
precum si a lucrului acestui cu auditoria interni si externi responsabili de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:

e conformitatea totald a situatiei societdtii cu cerintele legislative incidente:

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatad de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, etc)

e optimizarea calitatii implementdrii prinncipiilor de bund guvernantd corporativd, etica si
integritate

e identificarea si evitarea incompatibilitétilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

18. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei
si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publicd. Aceste prioritati sunt posibile prin
imbunatatirea comunicdrii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a
asteptarilor actionarilor, a prioritdtilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritdtile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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