Profilul Candidatului
pentru functiile de director general si director economic al societitii Administratia
Domeniului Public SA

1. Preambul

Profilul candidatului pentru functia de director general si director economic al Societatii
Administratia Domeniului Public SA este elaborat in acord cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Hotérarii de Guvern
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare si Actul Constitutiv al Societitii Administratia Domeniului Public SA.

In vederea implementarii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societitii Administratia
Domeniului Public SA, Consiliul de Administratie elaboreaza profilul candidatului pentru functia de
director general si director economic al societatii.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Analiza cerintelor contextuale

in luna decembrie 2006, ca urmare a aparitiei Legii 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice si a H.C.L. nr. 878/30.11.2006, Municipiul Oradea a incheiat cu RAPAS (Regia
Autonomd de Piete, Agrement si Salubritate) contractul de delegare a gestiunii serviciului de
administrare piete, stranduri, cimitire si gradina zoologicd din Municipiul Oradea. Ulterior, in anul
2011 Regia a fost reorganizati pe cale administrativd luand fiintda Societatea Administratia
Domeniului Public SA, avand ca unic actionar Unitatea Administrativ -Teritorialda Municipiul Oradea.

Obiectul principal al societdtii Administratia Domeniului Public SA este administrarea
domeniului public si privat al Municipiului Oradea si consta in:

e administrarea si exploatarea Centrului de Afaceri Rogerius Oradea;
administrarea si exploatarea Pietei Cetate Oradea;
administrarea si exploatarea Pietei Decebal Oradea;
administrarea si exploatarea Pietei 100 Oradea;
administrarea si exploatarea Gradinii Zoologice Oradea;
administrarea si exploatarea Aquapark Nymphaea Oradea;
administrarea si exploatarea Strandului losia Nord Oradea;
administrarea si exploatarea Cimitirului Municipal Rulikowski Oradea;
administrarea si exploatarea Serviciului de Gestionare a Cainilor fara Stapan;
administrarea si exploatarea Serviciului de colectare a cadavrelor de animale mici si
mijlocii de pe raza Municipiului Oradea;
e amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de constructii edilitare
pe terenurile apartindnd domeniului public al Municipiului Oradea concesionate in acest
scop.



Societatea Comerciald Administratia Domeniului Public S.A. este o societate pe actiuni care
are ca unic actionar unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Oradea, reprezentatd prin Consiliul
Local al municipiului. Organul de conducere al societdtii este Adunarea Generald a Actionarilor.
Administrarea societdtii este asiguratd de Consiliul de Administratie format din § membri.

Capitalul social al societatii este in valoare de 980.000 lei, fiind impartit in 196 de actiuni, cu o valoare
nominald de 5.000 lei/actiune.

Obiectul de activitate al societdtii consta in:

- administratrea imobilelor pe bazd de comision sau contract, respectiv punerea la dispozitia

comerciantilor de spatii comerciale in vederea desfasurarii activitdtii de comert al produselor
agroalimentare, nealimentare, de uz gospodéaresc, diverse produse detinute de societdti comerciale,
producatori agricoli si mici mestesugari precum si comercializarea produselor vechi sau partial uzate,
autovehicule, produse agricole, in cele sase piete de pe raza Municipiului Oradea.

- administrarea activitdtilor de domeniu public preluate de la Primaria Municipiului Oradea,
respectiv activitdti recreative si distractive ce se desfasoard in cadrul Aquapark-ului Nymphaea,
Gradinii Zoologice si Strandului losia, activitati de gestionare a céinilor fard stipan de pe raza
Municipiului Oradea, precum si administrarea Cimitirului Municipal (terenul si bunurile mobile si
imobile aflate in patrimoniu), efectuarea de prestari servicii funerare si comercializarea prin magazine
proprii a obiectelor si materialelor specifice activitétii de pompe funebre.

Societatea Administragia Domeniului Public S.A este situatd in Oradea, str. Gheorghe Dima,
nr.5, avand Codul unic de inregistrare: 7997507.

Punctele de lucru in care se desfasoara activitdti prin care se exploateazd domeniul public si
privat al municipiului Oradea sunt:

Aquapark Oradea

Strand losia Nord

Gradina Zoologica

Cimitir Municipal “Rulikowski”

Serviciul de gestionare a cinilor fara stdpan

Serviciul de colectare a cadavrelor de animale mici si mijlocii de pe raza mun. Oradea-Ecarisaj

Centrul de Afaceri “Rogerius”

Piata Agroalimentara “Cetate”

Piata Agroalimentard “Decebal”

0. Piata 100

1. Servicii privind amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de constructii
edilitare pe terenurile apartindnd domeniului public al Municipiului Oradea concesionate in
acest scop.
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Societatea se organizeazd si functioneaza potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificéarile si completérile ulterioare, Legea nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizérii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii, asa cum sunt stabilite prin Actul
constitutiv.



Administrarea si conducerea societdtii se bazeazi pe principiul conducerii colective si se
realizeazd in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societitii. Hotararile sunt luate de
organisme colective: Adunarea generald a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar
ducerea la indeplinire a acestor hotérari cade in sarcina conducerii executive.

3. Scopuri si obiective

Pe termen mediu si lung intreprinderea publica trebuie sé aiba in vedere:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd a comunitatii locale si cresterea calitatii
vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unititii administrativ-teritoriale in
interesul comunitatii locale;

c¢) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economicd a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continud a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-
teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei
concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare.

Performanta profesionala prin:
e Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;
e Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
e Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training.

4. Atributiile directorului general/directorului economic
Principalele atributii si responsabilititi ale Directorului General sunt:

e asigurd managementul societatii, conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curenti a
societatii

e reprezintd societatea in relatiile cu tertii, incheie acte juridice, in numele si pe seama societitii,
conform legii, are drept de semnatura bancara si administreaza conturile bancare ale societatii

e duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd anuale stabilte de catre
Consiliul de Administratie

e aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societatii propuse de Consiliul de Administratie si
aprobate de AGA, respectand cerintele politicii integrate calitate-mediu-sanatate si securitatea
ocupationala

e negociazd si semneaza, in conditiile legii, contractul colectiv de munci si contractele individuale
de muncad, inclusiv drepturile de natura salariala ale personalului



angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat al societatii, in conditiile legii
stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii
orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta directorului general al Societdtii.

Principalele atributii si responsabilititi ale Directorului Economic sunt:

duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performantd anuale stabilte de citre
Consiliul de Administratie

organizeaza, indruma, conduce, controleaza activitatea financiar-contabild a societitii in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare

asigurd organizarea si gestionarea in mod eficient a integritatii intregului patrimoniu al
societatii, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si normele sau reglementérile interne
ale societatii

organizeaza si coordoneaza controlul financiar preventiv si controlul de gestiune

organizeaza si participd la intocmirea lucrarilor de inchiderea exercitiului financiar-contabil, la
operatiunea de inventariere a patrimoniului, urmarind modul de valorificare a rezultatelor
inventarierii

intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si urmareste realizarea lui.

orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta directorului economic al
Societatii.

5. Cerinte de participare

Candidatii pentru pozitia de director general vor indeplini urmatoarele conditii de participare
cumulativ obligatorii:

Cetétenie romana sau a altor state membre UE, cu conditia si aibd domiciliul sau resedinta in Romania
Studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licentd, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

Minim 7 ani de experientd relevanti in consultantd in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si
orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat,
avand minim 100 de salariati

Minim 10 ani de experienta profesionala

Dispun de capacitate deplina de exercitiu

Nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Nu se afla in conflict de interese care sa ii faca incompatibili cu exercitarea functiei de director general
al societatii

Nu au fost destituiti dintr-o functie publicd, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau director
pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd sau nu i-a incetat contractul individual de
muncéd/mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani

Indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, precum si prin H.G. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011

Constituie avantaj si se puncteaza suplimentar, experienta in implementarea a cel putin 1 proiect de
investitii de anvergurd, avand o valoare minima de 1 milion de euro/proiect, in ultimii 7 ani.



Candidatii pentru pozitia de director economic vor indeplini urmétoarele conditii de participare
cumulativ obligatorii:

Cetdtenie romana sau a altor state membre UE, cu conditia si aibd domiciliul sau resedinta in Romania
Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd, in domeniul stiintelor economice
Minim 7 ani de experientd relevantd in management financiar sau in functii de conducere a
departamentului financiar exercitate la nivelul autorititilor publice ori in functii de director
economic/financiar/contabil-sef, precum si orice alte functii de conducere a departamentului financiar in
cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, avind minim 100 de salariati

Minim 10 ani de experientd profesionala in specialitatea studiilor superioare economice

Dispun de capacitate deplind de exercitiu

Nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Nu se afld in conflict de interese care sd ii facd incompatibili cu exercitarea functiei de director
economic al societatii

Nu au fost destituiti dintr-o functie publicd, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau director
pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd sau nu i-a incetat contractul individual de
muncd/mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani

Indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si prin H.G. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011

Constituie avantaj si se puncteaza suplimentar, experienta in implementarea a cel putin 1 proiect de
investitii de anvergurd, avand o valoare minima de 1 milion de euro/proiect, in ultimii 7 ani.

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineascd cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele
capitole :

I.COMPETENTE

competente specifice ADP si domeniului de activitate al acesteia

competente strategice/ tehnice

competente de guvernanta corporativa

competente sociale si personale

competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice

Modalitatea de evaluare : observarea si analiza reactiilor si raspunsurilor candidatilor prin comparare
cu Profilul candidatului.

» Competente



A. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Directorul general/directorul economic vor avea experienta in domeniul de activitate al
societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice intreprinderilor publice.

B. Competente profesionale de importanta strategica
Directorul general/directorul economic vor avea experientd in imbunatitirea performantei
societdtii, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor conducerii privind societatea
si partile interesate ale acesteia.
C. Competente de guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar nu
limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei.

D. Competente sociale si personale
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
abilitati de comunicare si negociere
initiativd, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
capacitate de analiza si sinteza
abilitati de relationare bine dezvoltate
abilitati manageriale

E.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Se au in vedere competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente:
e competente de planificare si prioritizare
orientare spre identificarea solutiilor si obtinerea de rezultate
responsabilitate, adaptabilitate
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente
capacitate de a lucra eficient in echipa.

II. TRASATURI

A.Reputatie personala si profesionala

B.Integritate

C.Independenta

D.Abilitati de comunicare interpersonali

E.Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a Consiliului de Administratie

IIILALTE CRITERII

A.Numir de mandate in functii de conducere
B.Numar de ani in functii de conducere



C.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat anterior
activitatea



Matricea candidatului pentru postul de director general al societatii Administratia
Domeniului Public SA

Sistem punctaj: 1=Novice, 2=Intermediar, 3=Competent, 4=Avansat, 5=Expert

e L i e LCOMPET.
I.A.Competente specifice sectorului de
activitate
1.Experienta relevanta in domeniul de Obli
activitate al societatii sau domenii conexe & 2 0
2.C}1noa$terea pietei in care actioneaza Oblig.
societatea 2 0
3.Experientd in implementarea a cel putin 1
proiect de investitii de anvergura, avand o Onti

B % o i : .. ptional

valoare minima de 1 milion euro, in ultimii 7
ani 1 0
L.B.Competente profesionale de importanta
strategica 0
1.Viziune si planificare strategica Oblig. 0.5 0
2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare
a impactului acestora asupra intreprinderii si Oblig.
angajatilor acesteia 0.5 0
3.Marketing strategic Oblig. 0.5 0
4.Managementul riscului Oblig. 0.5 0
5.Legislatie Oblig. 0.5 0
I.C. Competente de guvernanti corporativa 0
1.Competente de guvernanta corporativa Oblig. 0.5 0
2.Monitorizarea performantei Oblig. 1 0
I.D. Competente sociale si personale 0
1.A§111ta;1 de comunicare, negociere si Oblig.
relationare 1 0
2.Initiativa, capacitate de adaptare, mod Obli
multidimensional de a rezolva problemele & 1 0
3.Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 0
4.Abilitati manageriale Oblig. 1 0
LLE. Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice 0
1.Competente de planificare si prioritizare Oblig. 0.5 0
2.Orientare spre identificarea solutiilor si Obli
obtinerea de rezultate & 0.5 0
3.Responsabilitate, adaptabilitate Oblig. 0.5 0
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4.Capacitate de a stabili relatii profesionale '
. Oblig.
eficiente 0.5 0
5.Capacitate de a lucra eficient in echipa Oblig. 0.5
Sub- total | '

II.A.Rebutﬁtieﬂ personala si profesioanala Ol:;lig. 4.5

0
- I1.B.Integritate Oblig. 0.5 0
I1.C.Independenta Oblig. 0.5 0
IL.D. Abilititi de comunicare interpersonala Oblig. 0.5 0
II.E.z}l‘iniere cu scri.soarea de asteptiri a Oblig. 1 0
Consiliului de Administratie
Sub-Total
. i UL ALTE CRITERIL
III.A.Numir de mandate in functii de Oblig. 0.5 0
conducere
II1.B.Numair de ani in functii de conducere Oblig. 0.5 0

III.C.Rezultate economico- financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a Oblig. 0.5 0
exercitat anterior activitatea

Sub-Total
i ToTAT'ER

S
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Matricea candidatului pentru postul de director economic al societitii Administratia
Domeniului Public SA

Sistem punctaj: 1=Novice, 2=Intermediar, 3=Competent, 4=Avansat, 5=Expert

; 5 :
I.A.Competente specifice sectorului de
activitate

1.Experienta relevantd in domeniul de

o o e . Oblig.
activitate al societatii sau domenii conexe g

2.Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. ’ Oblig.
societatea 2 0

3.Experientd in implementarea a cel putin 1
proiect de investitii de anvergura, avand o
valoare minima de 1 milion euro, in ultimii 7
ani 1 0

Optional

I.B.Competente profesionale de importanta
strategica 0

1.Viziune si planificare strategica Oblig. 0.5 0

2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare
a impactului acestora asupra intreprinderii si Oblig.
angajatilor acesteia 0.5
3.Marketing strategic Oblig. 0.5
4 Managementul riscului Oblig. 0.5
5.Legislatie Oblig. 0.5
I.C. Competente de guvernanti corporativa
1.Competente de guvernantd corporativa Oblig. 0.5
2.Monitorizarea performantei Oblig. 1
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L.D. Competente sociale si personale
1.Abilitati de comunicare, negociere si
relationare

2.Initiativa, capacitate de adaptare, mod
multidimensional de a rezolva problemele

Oblig.

Oblig.

3.Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 0
4.Abilitati manageriale Oblig. 1 0

LLE. Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice 0

1.Competente de planificare si prioritizare Oblig. 0.5 0

2.Orientare spre identificarea solutiilor si
obtinerea de rezultate 0.5 0

3.Responsabilitate, adaptabilitate Oblig. 0.5 0

Oblig.
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4.Capacitate de a stabili relatii profesionale

11

Consiliului de Administratie

eficiente Oblrg, 0.5
5.Capacitate de a lucra eficient in echipa Oblig. 0.5
Sub- total

II.A.Reputatie personali si profesioanali Oblig. 0.5
IL.B.Integritate Oblig. 0.5
II.C.Independenti Oblig. 0.5
IL.D. Abilititi de comunicare interpersonala Oblig. 0.5
ILE.Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a Oblig. 1

Sub-Total

IIL. ALTE CRITERIT

III.A.Numir de mandate in functii de

R

exercitat anterior activitatea

conducere Oblig. 0.5
IIL.B.Numiir de ani in functii de conducere Oblig. 0.5
III.C.Rezultate economico- financiare ale

intreprinderilor in care candidatul si-a Oblig. 0.5

Sub-Total

TOTAL

Consiliul de Administratie

Presedi

Meste
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