Scrisoare de asteptari
a Consiliului de Administratie al Societdtii Administratia Domeniului Public SA

pentru ocuparea posturilor de director general si director economic ai societatii

1. Preambul
Prezenta scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a
directorilor la intreprinderile publice.

Prin prezenta scrisoare, Consiliul de Administratie al societétii stabileste asteptérile pe care le
are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute, in colaborare cu directorii societatii, in termen de 4
ani.

2. Prezentare intreprinderii publice Administratia Domeniului Public S.A.

Societatea Comerciald Administratia Domeniului Public S.A. este o societate pe actiuni care are
ca unic actionar unitatea administrativ-teritorialda Municipiul Oradea, reprezentatd prin Consiliul Local
al municipiului. Organul de conducere al societdtii este Adunarea Generald a Actionarilor.
Administrarea societatii este asiguratd de Consiliul de Administratie format din 5 membri.

Capitalul social al societétii este in valoare de 980.000 lei, fiind impartit in 196 de actiuni, cu o valoare
nominala de 5.000 lei/actiune.

Obiectul de activitate al societdtii consta in:

- administratrea imobilelor pe bazd de comision sau contract, respectiv punerea la dispozitia
comerciantilor de spatii comerciale in vederea desfdsurdrii activitdtii de comert al produselor
agroalimentare, nealimentare, de uz gospodaresc, diverse produse detinute de societdti comerciale,
producétori agricoli $i mici mestesugari precum si comercializarea produselor vechi sau partial uzate,
autovehicule, produse agricole, in cele sase piete de pe raza Municipiului Oradea.

- administrarea activitdtilor de domeniu public preluate de la Primaria Municipiului Oradea,
respectiv activitdfi recreative si distractive ce se desfasoara in cadrul Aquapark-ului Nymphaea,
Gradinii Zoologice si Strandului losia, activitati de gestionare a cdinilor fara stipan de pe raza
Municipiului Oradea, precum si administrarea Cimitirului Municipal (terenul si bunurile mobile si



imobile aflate in patrimoniu), efectuarea de prestiri servicii funerare si comercializarea prin magazine
proprii a obiectelor si materialelor specifice activitatii de pompe funebre.

Societatea Administratia Domeniului Public S.A este situatd in Oradea, str. Gheorghe Dima,
nr.5, avand Codul unic de inregistrare: 7997507.

Punctele de lucru in care se desfisoard activitati prin care se exploateazd domeniul public si
privat al municipiului Oradea sunt:

Aquapark Oradea
Strand Iosia Nord
Gradina Zoologica
Cimitir Municipal “Rulikowski”
Serviciul de gestionare a cainilor fara stdapan
Serviciul de colectare a cadavrelor de animale mici si mijlocii de pe raza mun. Oradea-Ecarisaj
Centrul de Afaceri “Rogerius”
Piata Agroalimentard “Cetate”
Piata Agroalimentard “Decebal”
. Piata 100
. Servicii privind amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de constructii
edilitare pe terenurile apartinAind domeniului public al Municipiului Oradea concesionate in
acest scop.
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Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, Societatea Administratia Domeniului Public S.A este
administrati de Consiliul de Administratie care este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau
a/al societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice. Mandatul
administratorilor este de 4 (patru) ani.

3. Legislatia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

Societatea Administratia Domeniului Public S.A. functioneazd si isi desfdsoard activitatea
conform urmatoarelor acte legislative:

e Ordonanta de Urgenti nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;
e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificdrile §i completarile
ulterioare;



e HG nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piatd in unele zone
publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii, cu modificarile si
completarile ulterioare,

e 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Aquapark, strand

e Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local;

e Ordinul nr. 119/2014 privind aprobarea Normelor de igiend si recomandadrile privind mediul de
viata al populatiei;

e O.G. nr 21/1992 privind protectia consumatorilor;

o H.G. nr 546/2008 privind gestionarea calitdtii apei de imbdiere;

e H.G. nr 435/2010 privind regimul de introducere pe piata si de exploatare a echipamentelor
pentru agrement,

e Hotardrea nr. 1136/2007 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
serviciilor publice de salvare acvaticd — salvamar §i a posturilor de prim-ajutor pe plaja;

e Ordinul nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor.

o 0O.G. nr 21/1992 privind protectia consumatorilor ;

o H.G. nr 546/2008 privind gestionarea calitdtii apei de imbdiere;

e H.G. nr. 435/2010 privind regimul de introducere pe piata si de exploatare a echipamentelor
pentru agrement;

e Hotéararea nr 1136/2007 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
serviciilor publice de salvare acvatica — salvamar §i a posturilor de prim-ajutor pe plaja

e Ordinul nr.2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor;

o Legea nr. 10/2020 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 71/2002
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de admintrare a domeniului public si privat
de interes loacal

Cimitir

o Legii nr. 102/2014 privind cimitirele, crematoriile umane si serviciile funerare,



Gestionarea cainilor fara stapan

e Ordonanta de Urgenta nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor
fara stapan, modificata si completatd;

e Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind
aprobarea programului de gestionare a cdinilor fard stdapdn aprobate prin HG nr.1059 din 2013,

e Legea 205/2004 privind protectia animalelor,republicatd cu modificari si completari;

e Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 205/2004 privind protectia animalelor aprobate
prin Ordinul nr.523 din 2008;

e Regulamentul (CE) nr. 1/2005 al Consiliului din 22 decembrie 2004 privind protectia
animalelor in timpul transportului;

e Ordonanta de Urgentd nr.175/2020 pentru completarea unor acte normative cu incidentd in
protectia animalelor precum si pentru stabilirea unor mdsuri organizatorice;

e Ordonanta de Urgenti nr.55/2002 republicatd, privind regimul de detinere al cdinilor periculosi
sau agresivi;

e Ordinul nr.1 din 7 ianuarie 2014 pentru aprobarea Normelor privind identificarea si
inregistrarea cdinilor cu stdpdn emis de Autoritatea Nationald Sanitard Veterinard si pentru
Siguranta Alimentelor,

Colectarea cadavrelor de animale mici si mijlocii

Legea nr 31/1990 republicata, privind societdtile comerciale

Ordinul nr 82/2015 al seviciului de salubrizare a localitdtilor

Legea nr 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdati publice

O.U.G. nr 195/2005 privind protectia mediului

OG nr 24/2016 privind organizarea §i desfasurarea activitdtii de neutralizare a subproduselor
de origine animald care nu sunt destinate consumului uman

e OG nr 42/2004 privind organizarea activitdtii sanitar-veterinard si pentru siguranta animalelor
e Ordinul Ministerului Sanatatii nr 119/2014 pentru aprobarea Normelor de igiend si sandtate
publica privind mediul de viata al popuatiei

e Ordinul nr 79/2019 al ANSVSA pentru aprobarea normei sanitar-veterinare privind procedura
de inregistrare/autorizare sanitar-veterinard a unitdtilor din domeniul subproduselor de origine
animald §i produselor derivate care nu sunt destinate consumului uman §i pentru modificarea §i
completarea Ordinului presedintelui Autoritatii Nationale Sanitare Veterinare §i pentru Siguranta
Alimentelor nr. 96/2014 privind aprobarea tarifelor aplicabile in domeniul sanitar —veterinar si
pentru siguranta alimentelor,

e OUG nr 57/2019 privind Codul Administrativ

Gradina Zoloogica



e Legeanr. 191/2002 — Legea grdadinilor zoologice si acvariilor publice;
e Ordinul nr.1798/2007 — pentru aprobarea procedurii de emitere a autorizatiei de mediu;
o Legea 205/2004 privind protectia animalelor, modificatd si completatd cu Legea 9/2008;

Piete

e H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in unele zone
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publicd, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Consiliul de Administratie al societatii rimane angajat s imbunatateasca calitatea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat al municipiului si sd sporeasca eficienta cu care
aceste servicii sunt realizate. Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Administratia
Domeniului Public SA s3 contribuie la indeplinirea acestor obiective.

Asa cum reiese din analiza principalilor indicatori economici societatea a inregistrat o crestere a
cifrei de afaceri si a principalelor venituri in ultimii 3 ani, scopul operatorului fiind cresterea profitului,
dar si a calitatii serviciilor oferite si a gradului de satisfactie a clientilor.

Suma (lei)
Indicatorul
2022 2023 2024
CIFRA DE AFACERI 53,391,680 56,101,592 56,376,922
Venituri din concesionari,
inchirieri mese si spatii 15,473,084 17,363,509 18,148,089
comerciale
Viemitus din prestag de 4122071 | 4,072,090 5,108,118
servicii
Venituri din taxe de acces 22,710,100 24,107,365 23,379,555
R 11,086,426 | 10,558,629 9,741,160
marfurilor




Suntem de asemenea preocupati de urmitoarele obiective pe termen lung ale sectorului de
administrare a domeniului public si privat al UAT-ului:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd a comunitatii locale si cresterea calitatii
vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-teritoriale in
interesul comunitétii locale;

c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economicd a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continui a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-
teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei
concurente;

) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural §i construit, precum si a monumentelor si siturilor istorice
si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare.

Vom continua sa dialogdm cu directorii cu privire la imbunatatirea performantei intreprinderii
publice si cu privire la un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta
scrisoare.

5. Viziunea autorititii publice tutelare, a actionarilor si a Consiliului de Administratie,
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Actionarul Municipiul Oradea recunoaste ci la nivel de piata conditiile sunt atat de tip monopol
(administrare cimitir) si de naturd concurentiala (stranduri, gradina zoologicd, piete publice).

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele:

- provocari: cresterea gradului de satisfactie al clientilor , renuntarea la subventii pentru activitatile
din domeniul public.

- dificultati : reducerea ofertei de personal calificat ,

- oportunitati noi —accesarea de fonduri UE, investitiile deja realizate in perioada anterioard

- riscuri — scaderea puterii de cumparare a populatiei , reducerea numarului de clienti ,



Recunoastem ca realizarea de investitii este oportund, iar dintre riscurile asociate cu executia —
pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — putem aminti selectarea executantilor care
sa asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

in procesul de administrare si conducere se asteaptd ca organele de conducere si administrare sa
actioneze pentru performanta financiard sustenabild urmarind, dar fird a se limita la acestea,
urmatoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi Multinationale pentru
Conduitd Responsabila:

1.

10.

sd contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizérii unei
dezvoltari durabile,

sd respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel
international,

sa incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransd cu comunitatea
locald, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii
pe pietele interne si externe, in concordantd cu necesitatea unei practici comerciale
loiale,

sd incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitdti de
angajare si facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati,

sd nu solicite sau sd accepte scutiri care nu sunt prevdzute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sandtate, sigurantd, munca,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme,

sa sustind si sa respecte principiile bunei de bund guvernanta corporativa si sa dezvolte si
sa aplice bunele practici de guvernanta corporativa,

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeaza o relatie de sigurantd si de incredere reciprocd intre intreprinderi si
societatile in care isi desfdsoara activitatea,

sd promoveze constientizarea si respectarea de cétre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare,

s se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dupd caz, autoritatilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

sa se abtind de la represalii si sd ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inclusiv de catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva
oricdror persoane sau grupuri care ar putea cduta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu



privire la efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau
serviciile intreprinderii. Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si
grupurile s se simta in sigurantd pentru a-si exprima ingrijorarile si, acolo unde este
relevant, contributia la remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea

au loc,

11. sa intreprindd diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzéndu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a
atenua efectele negative actuale si potentiale si sa ia in considerare modul in care sunt
abordate aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele
unei anumite situatii,

12. si incerce sd prevind sau si atenueze un impact negativ atunci cdnd nu au contribuit la
acel impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor
printr-o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitate care cauzeazd un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de

afaceri,

13. Sa se abtina de la orice implicare necorespunzitoare in activitati politice.

Autoritatea publica tutelard pentru intreprinderea publici Administratia Domeniului Public SA va
cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societdtii prin urmatoarele
obiective si indicatori de performanta:

a. Obiective financiare si nefinanciare asteptate:

Pentru urmitorii 4 ani, se asteapta indeplinirea atingerea urmatoarelor obiective strategice si realizarea
urmatorilor indicatori de performanta:

N Date N‘lv ¢ | Nivel | Nivel I::)‘:
or Categorie Indicator Primare Formula | U — prop | prop =
¢ de calcul | M pus us us 2029
2026 2027 | 2028 &
L. Indicatori financiari
Obiectiv strategic: Preocuparea permanenta pentru Actiuni majore: Retehnologizeze
5 imbunititirea conditiilor oferite clientilor nostri, echipamentelor actuale si s3 adoptarea de solutii

retehnologizarea echipamentelor utilizate

tehnice inteligente




Active
imobilizate

(calculat din

—— Active
Politica de investitii | Rata situatiile imobilizat
1.1 activelor | financiare) | FEV O oo \O0s | 05 | 05 | O5
imoblizate | Tota] active .
active
(calculat din
situatiile
financiare)
) Obiectiv strategic: Asigurarea capacititii de platd a Actiuni majore: Societatea va asigura plata
" | datoriilor curente tuturor datoriilor la scadenta (fara restante)
Lichiditate factinn Hotive
& Sriadli circulante- circulante-
21 ; i Stocuri Datorii | Stocuri/ % 01 01 01 01
(testacid) | o rente .
Datorii
Finantarea CRIRTE
Capital
Rata ’ :
solvabilita Capital propriu/(C
20 tii Lt a};(l)tarliw " 05| 05 | 05 | 05
patrimonia prop
e bancare redite
bancare)
Actiuni majore: Aplicarea procedurilor si
3 Obiectiv strategic:Reducerea cuantumului creantelor polificier Mo o o recull)e i
creantelor, care vor avea ca rezultat incasarea
creantelor conform contractelor in vigoare
o o Durata de | Cifrade (Sold
peratiuni Hpepe )
31 recuperare | afacerinetd | odiy sile | 98 95 » 90
a | Creante 1a creante/Ci
SISO inceput de fra de




perioada afaceri
netd)*365
Creante la : )
. zile
sfarsit de
perioada
365 zile
Cifra de Cifra de
Rata de afaceri netd | afaceri
rotatie a Valoarea netd/Valoa
3.2 activelor | medie a reamedie | nr- | 0,53 |0,53 10,53 | 0,53
activelor a activelor
Actiuni majore: Aplicarea si
urmirirea procedurilor in ceea ce
priveste realizarea veniturilor si
e - : s h : maximizarea lor. Preocuparea
4. Obiectiv strategic: Mentinerea si eficientizarea costurilor constants pentru reduc :r =
costurilor prin aplicarea
procedurilor interne de achizitie si
verificare.
Profit net/
- j a | Profit net Cifrad
Rentabilitate Marja;‘?eltg romtn fl ra ce
4.1 ol Cifra de alecen % | 7% | 7% 7% 7%
. neta
afaceri neta
Actiuni majore: Conducerea
societatii va urmari implementarea
s ; : Sl i ; o ilor de ivi
5. | Obiectiv strategic: Mentinerea unei politici de dividende sustenabile g i g .lucrl.} ? frind
realizarea veniturilor si incasarea
facturilor, precum si reducerea
costurilor.
5.1 Politica de rezerve | Ratade | Rezerve Rezerve | 9 | 50% | 50% | 50% | 50%
constituire | constituite constituite

10




a Profit net / Profit net
rezervelor
din profit
1. Indicatori nefinanciari
Actiuni majore: Proiectarea,
instalarea si utilizarea de sisteme de
T . : . ; anouri fotovoltaice si preocuparea
1 Obiectiv strategic: Asigurarea unui consum sustenabil de resurse P 4 gD
constantad pentru economisirea
energiei utilizate in cadrul
activitatilor desfasurate de societate.
Cantitate
: ; : . Cantitate de .
Indicatori de mediu Valorificar : de deseuri | ton
1.1 ; deseuri . 38 39 40 41
e deseuri . valorificat | e
valorificate .
Actiuni majore: Aplicarea
procedurilor de monitorizare si
B o ] " : : : evaluare a satisfactiei clientilor,
Obiectiv strategic: Mentinerea gradului actual de satisfactie al p i t !
2 Kags asigurarea furnizirii permanente a
clientilor Tong P 3
serviciilor catre clientii nostri,
informarea eficientd a clientilor prin
mijloace de comunicare actuale.
91 Indicatori referitor la CaliFa"cfea
" | clienti serv.lcnlor Numirde | Numérde | nr. | 85 83 82 80
of.erltg sesiziri si | sesizari si
clientilor reclamatii | reclamatii
Actiuni majore: Anual se vor
efectua minim patru instruiri in
e ; ; : . & : materie de sigurantd, respectiv
3 Obiectiv strategic: Cresterea nivelului de sigurant a personalului ; 2 ot a'nta esp-ct
situatii de urgenta si securitate,

sanatate in muncd, cu personalul
specializat propriu sau terti.
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Valoarea

Dotarea cu dotérilor
echipamen cu
te de echipamen
3.1 Indicatori referitor la protectie a Valc3area te de mii 12 12 13 13
" | angajati muncii §i dot:ar ilorcu | protectiea | lei
echipamen | echipamente | muncii si
te de de protectie a | echipamen
muncé muncii 1 te de
echipamente munci
de munca
Actiuni majore: Stabilirea
drepturilor si obligatiilor in structura
Obiectiv strategic: Implementarea mecanismelor de guvernan de guvernanta corporativa.
4 e
corporativa Asigurarea transparentei decizionale
si a activitatii organelor de
conducere.
. Numa
Instruiri Numir de .umar. d-e
rivind ) o nstruiri
4.1 e instruiri privind [ nr. | 2 | 2 2 2
riscurile privind riscurile
efectuate | riscurile sfsstuate
efectuate
Indicatori legati de
guvernanta corporativa Transpare
nta privind Respectarf:
publicarea | termene din
pe pagina ouG respecta(li‘? 00
42 proprie de | 1092011 [TIBER | o5 | % | 100% | 100% | 100%
internet a | Calitatea si U ?
obligatiilo corectitudine | 109/2011
rde &
raportare informatiilor
afisate
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Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
trimestriale,

semestriale §i

anuale privind

executia

Stabilirea ; respectare
politicilor rrzandajtulul d'e termene din | 100 % | 100% | 100%
4.3 de stabilire catre directori, oOUG Z) % 100% | 100% | 100%
ariscurilor | " for.m. 109/2011
legislatiei,
inclusive
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
111
Indicatori necomerciali
Actiuni majore: Procedurile de
selectia candidatilor si angajarea
Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se face in misura
posibilititilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002
Numaérul de
Noi locuri de angajati cu
Crearea de muncad adaugate echivalent numar 2 2 2 p: 2
locuri de munca | in cursul anului | norma intreaga /
activitati noi
Actiuni majore: Adoptarea de
Obiectiv strategic: Asigurarea unui climat de munca corespunzator misuri cu scopul de a evita orice tip
L de discrimare intre barbati si femei

pentru toti salariatii societétii

in relatiile de munca si in procesul
de negociere a contractelor de
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munca.

1.1

Numir anual | Numar de
de informari | informari
Implement | . . s
privind codul | privind
Egalitatea de gen area de eticd al codul de
codului de e : % nr. 1 1 1
- salariatilor eticd al
eticd al i .
G societatil salariatilor
salariatilor i
societatii/a
n

6. Clasificarea intreprinderii public
Considerdm c3 intreprinderea publica se calificd in categoria intrepriderilor publice al céror obiectiv
principal de activitate este prestarea serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
UAT-ului.

Astfel potrivit Actului constitutiv al intreprinderii public, scopul Societatii il constituie administrarea
imobilelor pe bazi de comision sau contract, fiind incadratd ca intreprindere publica din categoria
comercial.

Societatea are ca obiect principal de activitate:

6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

In perioada 2025- 2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui program
de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor lucréri de investitii:

Relocarea Gradinii Zoologice

Modernizarea Pietei Decebal

Construirea unei capele multifunctionale si multiconfesionale in cadrul Cimitirului Municipal
Modernizarea Capelei Municipale

Achizitia de dotari moderne si sustenabile, ex. autovehicule electrice

bl o o

8.Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
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Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001.
Societatea este orientata spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata,
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului
sunt:

e rezerve legale;
e alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;
e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum s§i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartiziri prevazute de lege;

e participarea salariagilor la profit; societdfile nationale, companiile nationale si societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute mai sus se repartizeazd la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv,
Adunarea Generald a Actionarilor are atributii in a hotéri cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupd aprobarea
bilantului contabil de catre Adunarea Generald a Actionarilor.

Managementul companiei va fi preocupat de o politicd de dividende responsabild, prudentd si
predictibila, care va respecta nevoile de invetitii si dezvoltare a acesteia.

Politica societitii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare cétre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata pentru constituirea rezervelor legale si pentru
surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.
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Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevdzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

9. Avertizare timpurie asupra oriciirei schimbiri materiale intervenite in prognoza care sta la
baza Planului de Administrare

Este important ca directorii si informeze administratorii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptim ca directoriisd facd o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util
administratorii daci se asteapta devieri de la tintele previzionate.

10. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca directorii sa lucreze impreund cu administratorii pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmitoarea perioada. Ne asteptam ca, in urma
finalizarii acestui proces, directorii si prezinte componenta de management a Planului de Administrare.

11. Analiza prognozei economice

fn ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

12. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a conducerii executive este de asemenea natura incat sa duca la
cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi stabilita in concordantd cu
responsabilititile postului si cu prevederile OUG 109/2011 si in limitele maximale stabilite de catre
Adunarea Generald a Actionarilor. Propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva vor fi
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu
respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, si ne agteptim la o legiturd directa intre performanta companiei
si remuneratia acordata.

13. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneazi intreprinderea publica este dat de legea societatilor comerciale,
OG 71/2002 privind administrarea domeniului public si privat, legislatia specifica societatilor detinute
majoritar de UAT-uri.

in acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptim ca directorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate, si sd
raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.
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14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

fn cazul in care societatea contracteazd imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie nu
reprezinti datorie publica locald i, ca atare, nu este garantatd de catre municipiul Oradea.

15 . Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilititile de finantare ale municipiului
Oradea si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fatd de altd surse de
finantare.

16. Asteptirile administratorilor privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Unele dintre valorile de baza ale Consiliului de Administratie al societdtii, sunt respectul pentru
contribuabil, utilizarea in conditii de eficienta a fondurilor, imbunatatirea serviciilor prestate de
societate.

17. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Directorii societitii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului de Control Inten Managerial si
sa respecte prevederile legale privind integritatea si guvernanta corporativa, in spiritul responsabilitatii
si cu diligenta unui bun administrator.

Amintim importanta implementérii unui Cod de Etica care recunoagte semnificatia si reglementeaza
conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitétii
sistemului de control intern

Asteptirile administratorilor se indreaptd cu precadere catre:

e conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente:

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fati de oameni si mediu, respect fata de cultura organizational, etc)

e optimizarea calititii implementarii prinncipiilor de buna guvernantd corporativd, eticd si
integritate

e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea $i
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

18. Asteptirile administratorilor cu privire la comunicarea cu directorii societatii

Administratorii se angajeazi la intdrirea raspunderii strategice, la imbunititirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste prioritati sunt
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posibile prin imbunititirea comunicdrii bidirectionale intre administratori si directori, pentru a sprijini o
intelegere a asteptirilor actionarilor, a priorititilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a
alinierii cu prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii
cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de Administratie
Presedjnte
Mester osmin
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