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Raport final
privind procesul de recrutare si selectie pentru pozitiile de Director General si
Director Economic la societatea SC Administratia Domeniului Public SA
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1. Introducere
Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizarii procedurii de recrutare
si selectie pentru pozitiile de Director General si Director Economic la societatea SC
Administratia Domeniului Public SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026 —
2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr 109/2011, cu modificarile si completarile
- ulterioare.

Raportul final este elaborat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
numit prin Hot&rarea CA nr 16/07.10.2025, in temeiul Hotararii CA nr 1/06.02.2026
privind aprobarea demararii procedurii de selectie.

Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent si in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
~ nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La Tntocmirea clasamentului/punctajului candidatilor pentru pozitia de Director
General si Director Economic s-a avut in vedere urmatoarele:
e Dosarul de candidatura
e Profilul candidatului
o Declaratia de intentie a fiecarui candidat
¢ Interviul final

Procesul de evaluare a avut ca obiectiv determinarea gradului de
corespondentd a candidatilor cu profilul postului si cu cerintele prevazute in
Scrisoarea de asteptari, prin analiza cumulativa a urmétoarelor elemente:

a) Continutul dosarului de candidatura, in vederea indeplinirii conditiilor
 enumerate in anuntul de selectie

b) Analizarea informatiilor din dosar si alocarea punctajului pentru fiecare
candidat

c) Declaratia de intentie, analizatd din perspectiva gradului de aliniere la
obiectivele strategice ale societétii si la directiile formulate n Scrisoarea de
asteptari, precum si din perspectiva capacitatii candidatului de a formula
obiective SMART, indicatori de performantd si solutii pentru gestionarea
provocarilor organizationale

~ d). Sustinerea interviului, etapa in cadrul careia au fost evaluate competentele

profesionale, capacitatea de analiza si sinteza, viziunea strategica, abilitatile
de leadership si capacitatea de a sustine si argumenta propunerile formulate
in Declaratia de intentie

Prezentul Raport final cuprinde:
e Analizarea si evaluarea indeplinirii criteriilor de selectie pentru pozitiile
de Director General si Director Economic



e Rezultatul evaluarii candidatilor aflati pe lista scurta si prezenti la
interviu pentru pozitia de Director General si pozitia de Director
Economic

e Clasamentul/ Punctajul candidatilor in conformitate cu criteriile de
evaluare

e Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului de
Director General, respectiv Director Economic al SC Administratia
Domeniului Public SA

2. Etapa | - Verificarea continutului dosarelor depuse

Anuntul de selectie si recrutare a fost publicat in data de 16.02.2026

in termenul de depunere a candidaturilor in procedura de selectie,
27.03.2026, ora 10,00 — si-au depus dosarele de candidatura pentru pozitia de
Director General doi candidati, iar pentru pozitia de Director Economic, un candidat

S-au evaluat dosarele de candidatura depuse pana la termenul stabilit, in
privinta indeplinirii conditiilor enumerate in anuntul de selectie — consemnate in
procesul-verbal nr 1/31.03.2026

Un dosar pentru pozitia de Director General a fost respins ca fiind incomplet.
Prin adresa nr 3679/31.03.2026 s-a instiintat candidatul in scris despre documentul
lipsa si i s-a acordat un termen de 24 ore pentru completarea dosarului. Acesta nu a
completat dosarul, prin urmare comisia a respins dosarul, candidatul fiind informat in
scris prin adresa nr 3855/01.04.2026 asupra deciziei de respingere consemnata in
procesul-verbal nr 2/01.04.2026

Cele doud dosare complete — unul pentru pozitia de Director General si unul
pentru pozitia de Director Economic au fost inscrise pe Lista lunga - consemnata in
procesul-verbal nr 2/01.04.2026

3. Etapa Il - Analiza si evaluarea indeplinirii criteriilor de selectie
Avand in vedere profilul profesional solicitat pentru fiecare pozitie, analiza
indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie, precum si analiza
informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare a acordat un punctaj conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu si a stabilit Lista scurta consemnata in procesul-verbal nr
3/06.04.2026

Pentru functia de Director General

Nr crt Numar de identificare a Numar inregistrare Punctaj
candidatului dosar candidatura
1 Candidat 1 3581/26.03.2026 32,5
Pentru functia de Director Economic
Nrcrt Numar de identificare a Numar inregistrare Punctaj
candidatului dosar candidatura
1 Candidat 1 3582/26.03.2026 32,5




Candidatii inclusi pe Lista scurta au fost informati prin adresa nr
4085/06.04.2026 privind pozitia de Director General si adresa nr 4086/06.04.2026
privind pozitia de Director Economic, cu privire la punctajul obtinut de fiecare
candidat in aceasti etapa si obligatia lor de a depune declaratia de intentie in
termenul mentionat

4. Etapa lll - Analiza si evaluarea declaratiei de intentie si gradul de aliniere
la Scrisoarea de asteptari
Declaratiile de intentie depuse in termen — 22.04.2026, ora 10,00, au fost
analizate, iar punctajele obtinute au fost integrate in evaluarea candidatior —
consemnate in procesul-verbal nr 4/23.04.2026

Pentru functia de Director General
in urma analizei Declaratiei de intentie, in vederea stabilirii alinierii acesteia cu
Scrisoarea de asteptari anexata, s-a constatat ca aceasta corespunde cerintelor

Nrcrt Numar de identificare a Numar inregistrare Punctaj
candidatului declaratie intentie
1 Candidat 1 4386/20.04.2026 24,49

Pentru functia de Director Economic
in urma analizei Declaratiei de intentie, in vederea stabilirii alinierii acesteia cu
Scrisoarea de asteptari anexata, s-a constatat ca aceasta corespunde cerintelor

Nrcrt Numar de identificare a Numar inregistrare Punctaj
candidatului declaratie intentie
1 Candidat 1 4385/20.04.2026 24 32

5. Etapa IV- Evaluarea candidatilor aflati pe lista scurta, prezenti la interviu
Evaluarea individuald a candidatilor aflati pe lista scurta, prezenti la interviu s-
a realizat in conformitate cu prevederiie OUG nr 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu Normele metodologice aprobate prin HG nr
639/2023, precum si cu Planul de selectie — componenta integrala, aprobat pentru
procedura si selectia Directorului General, respectiv Directorului Economic al societatii
SC Administratia Domeniului Public SA

in cadrul interviului, candidatii pentru pozitia de Director General, respectiv
pozitia de Director Economic, au fost invitati sa prezinte succinct parcursul
profesional, s& argumenteze principalele directii strategice propuse pentru mandatul
de Director General, respectiv Director Economic si sa raspunda intrebarilor formulate
de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu privire la provocarile
specific societatii, managementul performantei si relatia cu Consiliul de Administratie.

Candidatii au fost invitati la proba interviului prin adresa nr 4473/23.04.2026 —
pozitia de Director General si adresa nr 4472/23.04.2026 - pozitia de Director
Economic, organizat conform Planului agreat de Comisie, avand in vedere art. 30 alin.



(1) si art. 31 alin. (1) din HG. Nr 639/2023 privind etapele obligatorii ale selectiei care
s-au desfasurat in data de 28.04.2026

Evaluarea candidatilor s-a realizat pe baza matricei criteriilor de selectie
stabilite prin Planul de selectie pentru fiecare pozitie — Director General si Director
Economic, fiecare criteriu fiind punctat conform grilei de evaluare aprobate, iar
rezultatul final fiind determinat prin calculul punctajului ponderat — consemnat in
procesul-verbal nr 5/28.04.2026

Pentru functia de Director General

Nr crt Numar de identificare a Data si ora interviului Punctaj
candidatului
1 Candidat 1 28.04.2026 — ora 14,30 42,5

Pentru functia de Director Economic

Nrcrt Numar de identificare a Data si ora interviului Punctaj
candidatului
1 Candidat 1 28.04.2026 — ora 15,00 42,5

6. Clasamentul/punctajul final

Clasamentul/punctajul candidatilor a fost intocmit dupa derularea interviurilor
in urma metodelor de evaluare, organizate si realizate de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare. Cei doi candidati - unul pentru pozitia de Director
General si unul pentru pozitia de Director Economic s-au prezentat la interviu si au
depasit pragul minim colectiv de 60% conform prevederilor anexei 1 din HG nr
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice ale O.U.G. nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in urma finalizarii procesului de evaluare si a centralizarii rezultatelor obtinute
de candidatii aflati pe lista scurtd pentru pozitia de Director General si pozitia de
Director Economic, pe baza matricei criteriilor de selectie aprobate prin Planul de
selectie si a punctajelor ponderate obtinute in cadrul etapelor procedurii, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare a stabilit clasamentul/punctajul final al
candidatilor

Clasamentul/punctajul este realizat in functie de punctajul total ponderat
obtinut de fiecare candidat, precum si de gradul de indeplinire a pragurilor minime
stabilite pentru criteriile obligatorii conform metodologiei de evaluare

Astfel, in temeiul art. 29 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare inainteaza Consiliului de
Administratie al SC Administratia Domeniului Public SA lista scurta finala, in
vederea formularii propunerii de desemnare:.



Pentru functia de Director General

Nrcrt Numar de identificare a Punctaj final Rezultat
candidatului
1 Candidat 1 99,50 ADMIS

Pentru functia de Director Economic

Nr crt Numar de identificare a Punctaj final Rezultat
candidatului
1 Candidat 1 99,33 ADMIS

7. Modul in care candidatul propus corespunde profilului candidatului de
Director General, respectiv Director Economic

Director General

1. Corespondenta cu rolul executiv al Directorului General

In raport cu atributiile principale ale Directorului General prevazute in Planul
de selectie, candidatul propus demonstreaza:

capacitate de a asigura managementul societatii

capacitate de reprezentare si relationare cu tertii, capacitate de a
incheia acte juridice, in numele si pe seama societatii, conform legii,
competentd in ducerea la indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performanta anuale stabilte de catre Consiliul de Administratie
competentd in aplicarea strategiei si politicilor de dezvoltare ale
societatii propuse de Consiliul de Administratie si aprobate de AGA,
respectand cerintele politicii integrate calitate-mediu-sanatate si
securitatea ocupationala

experientd in negociere contractuald si dezvoltare de relatii comerciale
capacitate de gestionare a resurselor umane si  structurii
organizationale

competenta in rezolvarea problemelor si gasirea de solutii inovative

Analiza experientei profesionale confirma adecvarea la dimensiunea
executiva a functiei si capacitatea de a exercita atributii de management operational si
strategic

2. Corespondenta cu competentele prevazute in Matricea Director General

in conformitate cu Matricea criteriilor de selectie aprobatd prin Planul de
selectie — Componenta integrald, pentru fiecare criteriu obligatoriu a fost stabilit un
prag minim de 60%

In urma evaluarii, candidatul propus a obtinut un punctaj total ponderat de
99,50 puncte din punctajul maxim posibil (100 puncte).




Prin urmare, din perspectiva matricei competentelor si a pragurilor minime
stabilite prin Planul de selectie, candidatul propus indeplineste integral cerintele
obligatorii si prezinta un nivel consolidat al competentelor necesare exercitarii functiei
de Director General al SC ADP SA

3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri pentru pozitia de Director General
in raport cu sectiunea dedicata alinierii la Scrisoarea de asteptari, declaratia
de intentie si sustinerea acesteia in interviu demonstreaza:
o formularea de obiective clare si corelate cu directiile strategice ale SC
ADP SA
e capacitatea de operationalizare a acestora in obiective SMART
e definirea unor indicatori de performanta relevanti
« identificarea realista a riscurilor si a mecanismelor de mitigare
e coerenta intre experienta profesionala si obiectivele asumate
Nivelul de aliniere este apreciat ca fiind unul ridicat si coerent cu etapa de dezvoltare
a societatii

4. Capacitatea de exercitare efectiva a mandatului pentru pozitia de
Director General
Din analiza cumulativa a:
e experientei executive
e competentelor demonstrate
e declaratiei de intentie
e performantei in interviu
Rezultd ca profilul candidatului este adecvat pentru exercitarea atributiilor
prevazute de actul constitutiv si pentru indeplinirea obligatiilor ce deriva din
contractul de mandat

Director Economic
1. Corespondenta cu rolul executiv al Directorului Economic
in raport cu atributiile principale ale Directorului Economic prevazute in Planul
de selectie, candidatul propus demonstreaza:
e capacitate de ducere la indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performantd anuale stabilte de catre Consiliul de Administratie
e experientd in organizarea, indrumarea, conducerea, controlul activitatii
financiar-contabile a societéatii in conformitate cu dispozitile legale in
vigoare
e capacitate de organizare si gestionare in mod eficient a integritatii
intregului patrimoniu al societétii, in conformitate cu dispozitiile legale n
vigoare si normele sau reglementarile interne ale societatii
e experientd in organizarea si coordonarea controlului financiar preventiv
si controlului de gestiune



e experientd in organizarea si intocmirea lucrarilor de inchidere a
exercitiului  financiar-contabil, a operatiunii de inventariere a
patrimoniului

o experienta in intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli si urmarirea
realizarii lui.

2. Corespondenta cu competentele prevazute in Matricea Director
Economic

in conformitate cu Matricea criteriilor de selectie aprobata prin Planul de
selectie — Componenta integrald, pentru fiecare criteriu obligatoriu a fost stabilit un
prag minim de 60%

in urma evaluarii, candidatul propus a obtinut un punctaj total ponderat de
99,33 puncte din punctajul maxim posibil (100 puncte).

Prin urmare, din perspectiva matricei competentelor si a pragurilor minime
stabilite prin Planul de selectie, candidatul propus indeplineste integral cerintele
obligatorii si prezintd un nivel consolidat al competentelor necesare exercitarii functiei
de Director Eeconomic al SC ADP SA.

3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptiari pentru pozitia de Director
Economic
in raport cu sectiunea dedicata alinierii la Scrisoarea de asteptari, declaratia
de intentie si sustinerea acesteia in interviu demonstreaza:
o formularea de obiective clare si corelate cu directiile strategice ale SC
ADP SA
e capacitatea de operationalizare a acestora in obiective SMART
e definirea unor indicatori de performanta relevanti
¢ identificarea realista a riscurilor si a mecanismelor de mitigare
o coerenta intre experienta profesionala si obiectivele asumate
Nivelul de aliniere este apreciat ca fiind unul ridicat si coerent cu etapa de dezvoltare
a societatii

4. Capacitatea de exercitare efectivdi a mandatului pentru pozitia de
Director Economic
Din analiza cumulativa a:
e experientei executive
e competentelor demonstrate
e declaratiei de intentie
e performantei in interviu
Rezultd ca profilul candidatului este adecvat pentru exercitarea atributiilor
previzute de actul constitutiv si pentru indeplinirea obligatiilor ce deriva din
contractul de mandat



8. Concluzie finala
in conformitate cu profilul postului definit in Planul de selectie si cu rezultatele
obtinute in cadrul procedurii de evaluare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
constata urmatoarele:

Candidatul propus pentru pozitia de Director General al SC ADP SA
corespunde in mod substantial si adecvat profilului postului, atat din perspectiva
competentelor profesionale si manageriale, cat si din perspectiva alinierii strategice
la Scrisoarea de asteptari si a capacitati de exercitare efectiva a atributiilor
executive

Candidatul propus pentru pozitia de Director Economic al SC ADP SA
corespunde in mod substantial si adecvat profilului postului, atat din perspectiva
competentelor profesionale si manageriale, cat si din perspectiva alinierii strategice
la Scrisoarea de asteptari si a capacitati de exercitare efectiva a atributiilor
executive

Acest Raport final a fost intocmit de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pentru ocuparea postului de Director General si Director Economic la
SC Administratia Domeniului Public SA in data de 11.05.2026

Comitetul de Nominalizare si Remuné¢raje
Mester Cosmin

Fulop Daniela
Perticas Razvan



