Proiectul Profilului Consiliului

Profilul Consiliului de Administratie al societatii Administratia Domeniului Public
SA

1. Preambul

Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Administratia Domeniului Public
SA este elaborat in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si Actul Constitutiv al Societatii Administratia Domeniului Public
SA.

In vederea implementarii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societatii
Administratia Domeniului Public SA, potrivit art. 12, din Anexa nr. 1 al H.G. nr. 639/2023,
autoritatea publicad tutelara, prin structura de guvernanta corporativa elaboreaza profilul
consiliului de administratie.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

In conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului face parte din componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre
autoritatea publica tutelara sau de adunarea general a actionarilor, dupa caz.

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,Consiliul”], va fi format din 7
(sapte) membri, conform actului constitutiv al societatii. Societatea este administrata in
sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea
membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art. 138 * 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Analiza cerintelor contextuale
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in luna decembrie 2006, ca urmare a aparitiei Legii 51/2006 privind serviciile
comunitare de utilitati publice si a H.C.L. nr. 878/30.11.2006, Municipiul Oradea a incheiat cu
RAPAS (Regia Autonoma de Piete, Agrement si Salubritate) contractul de delegare a
gestiunii serviciului de administrare piete, stranduri, cimitire si gradina zoologica din
Municipiul Oradea. Ulterior, in anul 2011 Regia a fost reorganizata pe cale administrativa
luand fiinta Societatea Administratia Domeniului Public SA, avand ca unic actionar
Unitatea Administrativ -Teritoriala Municipiul Oradea.
Obiectul principal al societatii Administratia Domeniului Public SA este administrarea
domeniului public si privat al Municipiului Oradea si consta in:
e administrarea si exploatarea Centrului de Afaceri Rogerius Oradea;

administrarea si exploatarea Pietei Cetate Oradea;
administrarea si exploatarea Pietei Decebal Oradea;
administrarea si exploatarea Pietei 100 Oradea;
administrarea si exploatarea Gradinii Zoologice Oradea;
administrarea si exploatarea Aquapark Nymphaea Oradea;
e administrarea si exploatarea $Strandului logia Nord Oradea;
e administrarea si exploatarea Cimitirului Municipal Rulikowski Oradea;
e administrarea si exploatarea Serviciului de Gestionare a Cainilor fara Stapan;
e administrarea si exploatarea Serviciului de colectare a cadavrelor de animale

mici si mijlocii de pe raza Municipiului Oradea;
e amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de constructii

edilitare pe terenurile apartindnd domeniului public al Municipiului Oradea

concesionate in acest scop.

Societatea Comerciala Administratia Domeniului Public S.A. este o societate pe
actiuni care are ca unic actionar unitatea administrativ-teritoriala Municipiul Oradea,
reprezentata prin Consiliul Local al municipiului. Organul de conducere al societatii este
Adunarea Generala a Actionarilor. Administrarea societatii este asigurata de Consiliul de
Administratie format din 7 membri.

Capitalul social al societatii este in valoare de 980.000 lei, fiind impartit in 196 de actiuni, cu
o valoare nominala de 5.000 lei/actiune.

Obiectul de activitate al societatii consta in:

- administratrea imobilelor pe baza de comision sau contract, respectiv punerea la

dispozitia comerciantilor de spatii comerciale in vederea desfasurarii activitatii de comert al
produselor agroalimentare, nealimentare, de uz gospodaresc, diverse produse detinute de
societati comerciale, producatori agricoli si mici mestesugari precum si comercializarea
produselor vechi sau partial uzate, autovehicule, produse agricole, in cele sase piete de pe
raza Municipiului Oradea.

- administrarea activitatilor de domeniu public preluate de la Primaria Municipiului
Oradea, respectiv activitati recreative si distractive ce se desfasoara in cadrul Aquapark-ului
Nymphaea, Gradinii Zoologice si Strandului losia, activitati de gestionare a cainilor fara
stapan de pe raza Municipiului Oradea, precum si administrarea Cimitirului Municipal (terenul
si bunurile mobile si imobile aflate in patrimoniu), efectuarea de prestari servicii funerare si
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comercializarea prin magazine proprii a obiectelor si materialelor specifice activitatii de
pompe funebre.

Societatea Administratia Domeniului Public S.A este situata in Oradea, str. Gheorghe
Dima, nr.5, avand Codul unic de inregistrare: 7997507.

Punctele de lucru in care se desfasoara activitati prin care se exploateazd domeniul
public si privat al municipiului Oradea sunt:

Aquapark Oradea

Strand losia Nord

Gradina Zoologica

Cimitir Municipal “Rulikowski”

Serviciul de gestionare a cainilor fara stapan

Serviciul de colectare a cadavrelor de animale mici si mijlocii de pe raza mun. Oradea-
Ecarisaj

Centrul de Afaceri “Rogerius”

Piata Agroalimentara “Cetate”

. Piata Agroalimentara “Decebal”

10.Piata 100

11.Servicii privind amenajarea, construirea, organizarea, intretinerea si exploatarea de
constructii edilitare pe terenurile apartindnd domeniului public al Municipiului Oradea
concesionate in acest scop.
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Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in
vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum
sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Administrarea si conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si
se realizeaza in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt
luate de organisme colective: Adunarea generala a actionarilor (AGA) si Consiliul de
administratie (CA), iar ducerea la indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii
executive.

Conducerea si administrarea firmei este asigurata de Adunarea generala a actionarilor
(AGA) care constituie organul suprem de conducere.

Consiliul de administratie (CA) asigura conducerea si administrarea societatii.
Directorul general este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a
societatii.

3. Scopuri si obiective

Pe termen mediu si lung intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:
a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica a comunitatii locale si cresterea
calitatii vietii;
b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii administrativ-
teritoriale in interesul comunitatji locale;



c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatii
administrativ-teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a
teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale
liberei concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor i
siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in
vigoare.

Performanta profesionala prin:

o Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

e Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

e Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training.

ADP are 192 persoane angajate cu contract individual de munca si o persoana cu
contract de mandat, o echipa dinamica si dedicata formata din economisti, juristi, ingineri ,
care isi propune sa aduca progresul si prosperitatea in comunitatea oradeana. Echipa astfel
formata se implica in administrarea domeniului public si privat al Municipiului Oradea.

4. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul

societatii. Consiliul sprijind managementul executiv.

Consiliul de Administratie exercita urmatoarele atributii conform actului constitutiv al
societatii (actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta corporativa):

e convoaca Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

e intocmeste si prezintd Adunarii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea
Societatii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor;

e propune Adunarii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator
si rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

o stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor nivelul dividendelor,
cu respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare
si a fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

e propune Adunarii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constitutiv,
majorarea sau micsorarea capitalului social gi constituirea de rezerve, plasarea unei parti
din mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in
titluri ale statului si alte valori;



propune Adunarii Generale a Actionarilor desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare;

aproba regulamentul intern;

aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de
investitori si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

propune, spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;
prezinta semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al
Directorului General/ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale Societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii;
elaboreaza un raport anual privind activitatea Societatii, in luna mai a anului urmator celui
cu privire la care se raporteaza; raportul se publica pe pagina de internet a Societétir,
numeste Directorul General/directorii Societatii, la recomandarea Comitetului de
nominalizare;

aproba componenta de management elaborata de catre Directorul General/directorii
Societéatii aferenta Planului de administrare al Consiliului de Administratie;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criterile de
performanta ale Directorului General al Societétir,

stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenita Directorului General/directorilor
Societéatii, in limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor; Remuneratia va fi formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si, daca e cazul,
dintr-o componenta variabila, constdnd intr-o cota de participare la profitul net al
societatii, 0 schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza performantelor
aproba nivelul salariilor, mandatand Directorul General s& negocieze si sa incheie
contractele individuale de munca;

stabileste si mentine politicle de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii;

aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii si decide asupra
contractelor privind investitiile;

aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al
Societatir,

aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui
pretentii/litigiu ori arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea;
inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau
a Auditorului Financiar;

incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al Societétii si
pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

ii informeaza pe actionarii Societéatii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii,
Cu angajatii sau cu o societate controlatda de acestia, prin punerea la dispozitia
reprezentantilor actionarilor a documentelor ce reflectd datele si informatiile esentiale si
semnificative in legatura cu acele tranzaciii;



e obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactjilor incheiate
cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai administratorilor,
directorilor sau angajatilor.

e ii informeaza pe actionarii Societatii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de catre Societate cu
o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara asa cum sunt acestea
definite prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin
echivalentul in Lei al sumei de 100.000 Euro;

e mentioneaza intr-un capitol special din rapoartele semestriale gi anuale actele juridice
incheiate in conditiile prevazute la art.13 din actul constitutiv precizand elementele
referitoare la partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului,
descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata, precum si alte elemente esentiale
si semnificative in legaturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona si orice
alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra
situatiei financiare a Societatii;

e orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societéatii.

5. Obiectivele si rezultatele asteptate

Obiectivul general al intreprinderii publice Administratia Domeniului Public SA este ca,
in perioada 2025- aprilie 2029, organele de conducere sa aiba un rol determinant in
conceperea unui program de investiti pe termen mediu si lung pentru finalizarea
urmatoarelor lucrari de investitii:

1. Construire bazin exterior in cadrul Complexului Nymphaea
2. Acces si imprejmuire Cimitir Municipal in zona Ceyrat,

De asemenea, sunt prevazute realizarea urmatoarelor investitii:

1. Relocarea Gradinii Zoologice

2. Modernizarea Pietei Decebal

3. Construirea unei capele multifunctionale si multiconfesionale in cadrul Cimitirului
Municipal

4. Achizitia de dotari moderne si sustenabile, ex. autovehicule electrice

6. Componenta si atributiile Consiliului de administratie:

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat memobrii sai, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si
echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

7. Cerinte minime obligatorii privind componenta Consiliului

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
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Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin.(3) din OUG nr.
109/2011,

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 7 ani;

toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management
companii private/publice sau institutii publice;

cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de
administratie are mai mult de 5 membri;

majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138%2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

se vor evita situatile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG
109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie in ntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotaririi de revocare pentru alte consilii de administratie,

nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderea publica, conform art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, urmatoarele persoane:
a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefecitii si subprefecitii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;



8

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de

Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

8. Cerinte de participare

8.1 Cerinte de participare pentru toti candidatii:

cetatenia romana sau a altor state memebre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Roméania

studii superioare si experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin. (3)
din OUG nr. 109/2011;

experienta relevantd de conducere/management/administrare a unor societati comerciale,
intreprinderi publice sau regii autonome

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al ADP S.A.;

nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau
director pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd, sau nu i-a incetat contractul
individual de munca din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc criterile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare.



8.2 Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar
sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (administrator 1)

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative ;

o studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de Tnvatamant superior

e minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome

B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza tehnica
(Administrator 2)

¢ studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti sau in
domeniul de activitate al ADP absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior

e minimum 7 ani experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
de activitate al societatii ADP

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

C. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza
economicalfinanciara sau juridica (Administrator 3))

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor economice sau
juridice absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior

e minimum 7 ani experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite

e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

D. Pentru celelalte 4 pozitii de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC ADP SA (Administrator 4, Administrator 5, Administrator 6,
Administrator 7) :

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al ADP absolvite in cadrul
unui institut de Tnvatamant superior

e minimum 7 ani experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
de activitate al societatii ADP
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e experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

9. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in
urmatoarele capitole :

- competente specifice ADP si domeniului de activitate al acesteia

- competente strategice/ tehnice

- competente de guvernanta corporativa

- competente sociale si personale

- experienta pe plan local si international

- trasaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Modalitatea de evaluare : observarea si analiza reactiilor si raspunsurilor candidatilor prin
comparare cu Profilul candidatului.
» Competente

A. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitati legate de domeniul de activitate al
societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice intreprinderilor publice.

B. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe
care o au de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

C. Competente de guvernanta corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei.

D. Competente sociale si personale

Se au in vedere urmatoarele abilitati:
e abilitati de comunicare si negociere
e initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
e capacitate de analiza si sinteza
o abilitati de relationare bine dezvoltate
e abilitati manageriale

E. Experienta pe plan local, national si international
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii locale si
nationale din domeniu. Participarea in organizatii internationale constituie avantaj.

F. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Se au in vedere competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartmented:



competente de planificare si prioritizare

orientare spre identificarea solutiilor si obtinerea de rezultate
responsabilitate, adaptabilitate

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente
capacitate de a lucre eficient in echipa.
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Rating 1 = Novice; Rating 2 =
Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1.1.Competente specifice
sectorului de activitate
1.1.1.Experienta relevanta in
domeniul de activitate al societatii Oblig. | 1 60%
sau domenii conexe
1.1.2.Cunoasterea pietei in care ,
actioneaza societatea Oblig. | 1 60%
1.2.Competente profesionale de
importanta strategica
) 1.2.1.V.|2|uneS| planificare Oblig. | 1 60%
$ | strategica
‘g 1.2.2.Capacitate de luare a
g | deciziilor si de evaluare a impactului , o
8 acestora asupra intreprinderii si Oblig. | 1 70%
«— | angajatilor acesteia
1.2.3.Marketing strategic Oblig. | 1 60%
1.2.4.Managementul riscului Oblig. | 0.7 60%
1.2.5.Legislatie Oblig. | 1 60%
1.2.6. Finante si contabilitate Opt. | 1 NA
1.3. Competente de guvernanta
corporativa
1.3.1 .Co.mpetente de guvernanta Oblig. | 1 60%
corporativa
1.3.2.Monitorizarea performantei Oblig. | 1 60%

13/15
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1.4. Competente sociale si
personale

1.4.1.Abilitati de comunicare si
negociere

Oblig.

60%

1.4.2.Capacitate de analiza si
sinteza

Oblig.

55%

1.4 .3.Abilitati de relationare

Oblig.

0.7

60%

1.5.Experienta pe plan local si
international

1.5.1.Participarea in organizatii
locale/ internationale/europene
constituite in domeniul de activitate
al societatii si alte domenii relevante

Opt.

0.5

60%

1.6. Competente si restrictii
specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii
publice

1.6.1. Competente de conducere

Oblig.

0.5

70%

Sub- total

2.Trasaturi

2.1.Reputatie personala si
profesioanala

Oblig.

60%

2.2.Integritate

Oblig.

60%

2.3.Independenta

Oblig.

60%

2.4 .Expunere politica (1 - membru
in partid cu functie de conducere, 5
— nu este membru de partid)

Oblig.

60%

2.5. Abilitati de comunicare
interpersonala

Oblig.

60%
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2.6.Aliniere cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor

Oblig.

70%

Sub-Total

3. Cerinte prescriptive si

3.1.Numar de mandate

NA

3.2.Ani de cand este director
executiv in organizatie

0.5

NA

3.3.Studii economice sau juridice si
experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 7 ani

0.8

NA

proscriptive

3.4 Rezultate economico- financiare
ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Opt.

NA

3.5. Criterii de gen

Oblig.

0.1

100%

Sub-Total

Total

Total ponderat

Clasament

*Pragul minim colectiv este de
59%
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